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Visao geral da discussao

* Filosofia de beneficios da Roche nos EUA

* Planos de saude com conta de poupanca e franquia nos
EUA

* Implementacao do Plano na Roche
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Filosofia de beneficios da Roche nos EUA

* A filosofia de beneficios da Roche é oferecer assisténcia médica altamente
competitiva e abrangente para funcionarios e seus familiares

* Principios basicos:
* Manter um excelente ambiente de trabalho
* Cuidar de nossos funcionarios
* Prezar pela equidade
* Direcionar o rendimento de valores e custos para a empresa e os
funcionarios

* Posicionamento competitivo: manter planos competitivos e alinhados com
empresas de biotecnologia e ciéncias bioldgicas que sao lideres do mercado



IESS

SEMINARIO
INTERNACIONAL

‘ INSTITUTO DE ESTUDOS
NOVOS PRODUTOS DE SAUDE SUPLEMENTAR
PARA SAUDE

SUPLEMENTAR S

Gestao total de saude da Roche

Gestao total de
saude

Gestao de
saude integrada

Servico de

A assisténcia com
. Areas de fOCO base no valor
atual

|| Areas de foco
futuro
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Historico de tendéncias da assistencia medica nos EUA

* O custo da assisténcia médica nos EUA hoje esta significativamente mais baixo
do que 15 anos atras

* Entretanto, a assisténcia médica ainda esta bem acima da taxa de inflacao
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mmmm Tendéncia da assisténcia médica apds mudancgas no plano (custos totais do plano)
- Tendéncia da assisténcia médica antes das mudancas no plano
o = CPI-U
*Projecao.

Fonte: 2015 Willis Towers Watson/NBGH Best Practices in Health Care Employer Survey.
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Meédia de contribuicoes no contracheque do funcionario continua

a subir
Average Annual Employee Cost of Medical Premiums: 2001 - 2015
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Fonte: 2015 Kaiser Family Foundation Employer Health Benefits 2015 Survey
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O que causa a variabilidade nos custos com assisténcia médica?

* Avariabilidade nos custos com assisténcia médica é causada pela participacao, subsidiacdo e
eficiéncia do plano

* A adigao do plano de saude com conta (ABHP) pode ajudar os empregadores a controlar os custos

com pIano nessas trés areas Estratégia de fornecedores e parceiros
Determina quais entidades se posicionaram melhor

Participagao de funciondrio e dependente para ajudar vocé a cumprir sua estratégia
Previsdo mais importante de custos com

assisténcia médica por empregador Servigo de assisténcia médica
Maximiza o valor de aquisi¢éo

Participagao Eficiéncia , S
Saude dos funcionarios
Identifica e gerencia riscos de saude

da populagdo efetivamente

Engajamento e consumo
Aumenta a co-responsabilidade

Farmacia

Gerencia custos de medicamentos
Valor e subsidio do programa especializados e potencializa opgdes
Define compromissos financeiros com rentdveis

base no valor geral do programa

Impacto da adigdo do plano de
saude com conta (ABHP)




IESS

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR

SEMINARIO
INTERNACIONAL

NOVOS PRODUTOS
PARA SAUDE
| SUPLEMENTAR

Os custos para o mesmo servico ou procedimento médico podem variar bastante de uma operadora
para outra
* Por exemplo: a mesma ressonancia magnética pode custar $500 em uma operadora e $3.000 na
outra

Normalmente, os planos cobram do funcionario somente o pagamento da coparticipag¢ao para servigcos
médicos
* Isso mascara o custo real do servico oferecido
» O funcionario pode pagar somente S50 de co-participagdo por uma ressonancia magnética,
independentemente de a operadora cobrar $500 ou $3.000

Esses fatores, bem como os custos crescentes e a reforma recente da legislacao de assisténcia médica,
deram origem ao conceito de “consumo”
* Os planos de saude com franquias anuais sao vinculados a contas nao tributaveis para pagar
despesas médicas especializadas (planos de saude com conta)
* Os funciondarios pagam o valor total dos servicos de assisténcia médica (que podem ser
compensados pelos fundos da conta) até atingirem a franquia do plano
* Isso faz com que eles percebam as diferencas de preco e se tornem consumidores mais
conscientes de planos de saude
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Linha do tempo: Planos de satiide com conta (ABHPs)
nos EUA

Limites de contribuicdo da
conta poupanca (HSA):!
Individual = $2.600
Familiar = $5.150
12/08/03 - HSAs aprovadas
pelo Congresso como parte
da Lei de Modernizagao da
Medicare

Limites de contribuicao da
HSA:3
Individual = $3.350
Familiar = $6.650

A lei de protecao
ao paciente e de
assisténcia médica
acessivel é
aprovada

Introduzidos
40% de IPI
sobre planos
de alto custo

2003 2004 2007 2010 2011

5% das empresas 39% das empresas 53% das empresas
tem ABHP tem ABHP tem ABHP
disponivel? disponivel? disponivel?

11% das empresas

[ ABHP Legislative Updates tem ABHP
O ABHP Market Trends

82% das empresas

tem ABHP
disponivel?

disponivel?

Fontes: (1) Internal Revenue Bulletin: 2004-2; January 12, 2004 ; (2) 2011 - 2015 Willis Towers Watson/NBGH Best Practices in Health Care Employer Survey; (3) Internal Revenue Bulletin: 2014-20; May 12t, 2014
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Adocao de ABHPs nos EUA se aproxima do uso universal

* Arecessao de 2008-2009 e a reforma da assisténcia médica de 2010
contribuiram para que o aumento dos ABHPs fosse oferecido aos funcionarios

100% 86%

Porcentagem de empregadores que oferecem ABHP

82% em 2016
80%

59%
60%

0,
39% 43,0%

40%

20% 11%

34,0%
25,0% 26,0% o
20,0% 13% o 239%
14,0% 15,0% 15,4%
oy 100% 12,0% 6 e 10.7% | 12.5%
"7 %,9% LSA% E,O% LSA% 0%
05 = L

5%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Média de contratos de ABHP B Porcentagem com 100% de contratos

Observagdo: As taxas de contrato tém como base as empresas que oferecem ABHP em varios anos. 2006 tem como base o 12th Annual Willis Towers Watson/National Business Group on Health survey;
2007 tem como base o 13th annual survey etc.

Fontes: (1) 2011 Towers Watson/NBGH Employer Survey on Purchasing Value in Health Care; (2) 2015 Willis Towers Watson/NBGH Best Practices in Health Care Employer Survey.
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* ABHPs com uma conta poupanca (HSA) sao o tipo mais frequente de ABHP nos EUA
* As HSAs sdo altamente reguladas pela Receita (IRS) pelas importantes vantagens tributdrias que oferecem

Consideragoes regulamentares e administrativas da HSA nos EUA

* Deve estar inscrita em um plano de saude com franquias anuais (HDHP) compativel com

L HSA para fazer contribuicdes
Qualificagao S ) ]
* A franquia minima do plano para ser compativel com HSA é de $1.300 para cobertura

individual
L * Ha um limite anual de contribuicdao da HSA (contribuicdes do funciondrio e do empregador)
Contribuicoes o o o
* A contribui¢do annual maxima é de $3.350 para cobertura individual

* Os fundos da HSA s6 podem ser usados para despesas médicas especializadas

Uso
* Ha multas tributdrias caso a HSA seja usada de maneira inapropriada
* Os fundos da HSA sdo de propriedade do individuo
Propriedade * Podem ser acessados a qualguer momento, inclusive durante periodos de desemprego ou

aposentadoria

. . o * Os empregadores podem fazer parcerias com fornecedores terceiros para dividirem a
Administragao .. ~
administragao da HSA .

H
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Como funciona?

Health Choice PPO
(services through UHC or CVS/caremark)

Preventive Care

preventive care and certain preventive
medications are 100 percent covered

Annual Deductible

the amount you pay for healthcare services
before your health insurance begins to pay

Out-of-Pocket Maximum

the most you pay (including your deductible
and co-insurance) in a calendar year for
healthcare services

Your choice!

Cover these expenses
using your HSA
OR
Pay these expenses yourself
and

Save HSA funds for
the future

Long-Term Savings
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Health Savings Account
(through HealthEquity)
Money in this account can

come from:

Company Contributions

Employee Contributions

RedBrick Health
Wellness Incentives

Accrued Interest

Investment Earnings
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* A Roche ofereceu ABHP com HSA pela primeira vez em 2015

e A HSA foi oferecida junto com trés planos PPO (Preferred Provider
Organization) e um plano HMO (Health Maintenance Organization)

 Aimplementacao do novo plano foi parte de uma estratégia de beneficios de
longo prazo voltada para:

* Responsabilidade — usar o projeto do plano para reforcar escolhas
fundamentadas para os funcionarios

* Competitividade — oferecer beneficios alinhados com os que sao
oferecidos por outras empresas de biotecnologia

* Reduc¢ao de custo — reduzir custos gerais do plano

* Gestao de saude — ajudar os membros do plano a tomarem boas decisoes
relacionadas a saude e ao uso de assisténcia médica
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Migracao para o plano com HSA da Roche
O contrato de PPO diminuiu desde que a HSA foi introduzida

Contrato 2014 Projecao de Contrato 2017

HSA (New in 2015

22% de migracao para
o plano com HSA
Premier
Premier PPO
PPO 18%
52%
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Impacto da Roche nas mudancgas do projeto do plano

* A Roche fez mudancas
estratégicas no projeto do $20,000 $19.815
plano, bem como
contribuicdes para que os

$18,980

funcionarios contratem planos ¢ $18,215
mais rentaveis 8 Economia total estimada
c de $126 mi em 3 anos
S $17,500 61707
* Desde entdo, atendénciado 2 $17.153
. L
plano tem sido o . $16.625
. oo . . . 16,491 '
significativamente mais baixa ABHP ¢/ HSA
que a média nacional E—
$15,000
_ 2014 2015 2016 2017 (Projected)
* As mudancas fizeram com que |
Actual Costs (w/ plan changes) -f@=FEstimated Costs (w/out plan changes)

a Roche e seus funciondrios
economizassem uma
estimativa de $126 mi entre
2014-2017
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Suporte para decisoes de contrato

* A Roche oferece aos
funcionarios uma Compare Plans
ferra menta de su porte pa ra To compare benefit coverage and premium amounts, use the tool below. You can also view all

. of the 2016 health plan charts and premiums in a PDF format or view a print-friendly

dEClsoeS de contrato version showing in-network coverage only.

o | . I live in: | want to compare plans for:

SSO pe rm Ite q u e California Medical Vision
funcionarios comparem Anotner State penca Presereton brugs
prOJe’.cos-d(f plano e. ' —
contribuicdes, confirmem SRR AHE $50,000 anc below $100,000.01 - $150,000
Bi-Weekly $50,000.01 - $100,000 above $150,000
operadoras na rede e oMoty
estimem custos n3o | want to see premiums for
CO be rtos a ntes d e + Employee Only Employee + Child(ren)
Employee + Eligible Adult Family

contratarem um plano
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Com a ferramenta
Castlight, os funcionarios
da Roche poderao
estimar o custo e a
qualidade da assisténcia
antes de consultarem
uma operadora

Os funcionarios que
contrataram uma HSA
podem visualizar o saldo
atual de sua conta e
“adquirir” uma
assisténcia rentavel de
alta qualidade

\

Plan status

HEALTH FUND BALANCE

$1,141 inyour HSA

PARTICIPANT SPENDING
In network spending

Individual spending
$3,000 deductible
v

David $1,000/$6,000

Amanda $100/$6,000

oo s
BENEFITS SUMMARY (IN-NETWORK)

Deductible

Coinsurance

OOP Max
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castlight

ew
#* Carecenter WEJUEISYPNN  Pastcare

MRI

MRI of the lower back without dye | Learn mere

Your plan Rewards Recommendations

Youpay: $372 - $1,149

Subject to Plan Guidefines

Sort by Distance Part of body Refine your search
Distance H 10 miles H back (lower} H O Show map
v 1909 B '
—
= L]
Morcal Imaging - ) Estimated price:  $497 I
Radiclogy & Imaging Services, panent rnes ‘fou pay 1009 ©
Rad:'olog i send o pay About MRI

In-Network

5924 Stoneridge Dr, Suite 105
Pleasanton, CA 94588 (1 mi)
Wiew more addresses

Valley Care Medical
Foundation, Inc

Family Medicine, General Surgery,
Internal Medicine

In-Network

5565 W Las Positas Blvd, Suite 220
Pleasanten, CA 94588 (1 mi)

Alliance Healthcare Services,
Inc Coeur D Alene

Radiclogy & Imaging Services
In-Network

6140 Stoneridge Mall Rd
Pleasanten, CA 94588 (1 mi)

Valleycare Medical Center
Acute Care Hospital, Rehabilitation
Services

In-Metwork

5555 W Las Positas Blvd
Pleasanton, CA 94588 (1 mi)

Medical Management
Resources, Alameda
Radiclogy

In-Network

5720 Stoneridge Mall Rd, Suite 290
Pleasanton, CA 94588 (2 mi)

Estimated price:  $585
You pay 100% B

Estimated price:  $592
You pay 100% B

1300+) Estimated price:  $1,149

patient ratings You pay 100% @

Estimated price:  $1,085
You pay 100% ©

An MRI {magnetic resonance
imaging) scan is a test that
uses radio... Learn more »

See also:
K-ray

Physical
Therapy is
available at the

Genentech
Wellness Center.
Visit us today!

_
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Proposta de valores da HSA para funcionarios e empregadores

Funcionarios Empregadores

* Vantagens tributarias * Vantagens tributarias

* Fundos transferiveis * Economia potencial
significativa com plano de

* Ajuda desempregados e
aposentados a pagar
servicos médicos e Otimiza o portfolio de

beneficios do empregador

salde

* Promove escolhas mais
conscientes relacionadasa * Atracao e retencao de
assisténcia médica talentos
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Feedback de funcionarios

ﬁ’Chegue para as pessoas e diga\
que elas precisam continuar
contribuindo com a HSA — no
final das contas, vocé paga a
mesma quantia. Vocé tem que
mudar suas ideias sobre os

Rpla;)s antigos.” )

“O dinheiro que a
Roche investiu foi o
fator principal para eu
contratar. Néo teria

valido a pena sem o
depdsito.”

“Na verdade, vocé é

pago para estar bem.”

4 )

“Faz sentido se vocé puder economizar
no primeiro ano, e entdéo,
cumulativamente, vocé vai ter mais
dinheiro na conta para gastar com
despesas médicas no futuro.”

\R/ g

“Os médicos ndo sdo diretos em
relacdo aos custos dos
procedimentos.”

“Eu era totalmente
contra, mas entéo
usei as ferramentas e
elas me fizeram
mudar de ideia”

“Estou usando meus beneficios
com mais cuidado.”

-

N y




