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Agenda
Programas de Desafio para os
assisténcia a empregadores:
saude nas sustentabilidade
empresas do beneficio
Movimento das Divisao de
empresas responsabilidades
buscando controle com os participantes.
dos custos E o caminho?
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Empregador — principal financiador do mercado privado

(Em milhOes de participantes)

32,4 mil 9,5 mil 6,5 mil 152 mil
Planos Corporativos Planos Individuais *Planos — Sistema
(Empresarial) Entidades Publico

E ri% de céi‘se i

=  Populagéo total: 201 milhoes

=  Populagéo coberta por planos privados: 48,8 milhbes

= Fonte: ANS — Brazilian Health Care Agency 3
= * Engenheiros, Advogados, etc. O membro precisa estar ligado a Associagdo
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A cobertura de assisténcia médica abrange os familiares

Elegibilidade

Marido 99%
Esposa 97%
Companheiro 96%
Filhos universitarios até 24 anos 96%
Companheira 95%
Filhos invalidos 95%
Menores sob guarda 88%
Filhos menores de 21 anos 84%
Companheiro do mesmo sexo 83%
Tutelados 78%
Enteados 71%
Agregados (pais, irmaos, avos, etc.) 13%
Respostas multiplas 4
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Programas nao ficam limitados ao plano médico

EUA x Brasil Am. Latina x Brasil

Vacinac¢do no local de trabalho ou... % 2% 88% -6% 8% 4%

Triagem biométrica no local de trabalho 13%4% 3% 1% 68%  -2%

Dieta/exercicios no local de trabalho 18% 5% 7% -23% 53% 1%

Avaliacao de riscos a saude 28% 9% 85% -35% 57%  -7%

Clinica de saude no local de trabalho... 7% 2% 32% 18% 55%  -5%
Programa de Assisténcia ao... 13% 14% 98% -57% 35% 6%
Gerenciamento de doengas cronicas 30% 4% 86% -45% 32% 9%
Gerenciamento do peso 23% 16% 81% -46% 3% 1%

Apoio a maternidade 27% 13% 81% -49% 38% 6%

Cessagao do tabagismo 33% 13% 89% -65% 24% 0%
Gerenciamento do estresse/resiliéncia 45% 11% 68% -45% 27% 3%

B Programa oferecido em 2015 Planejado para 2016 ' Sendo considerado para 2017 ou 2018

Fonte: Pesquisa Global Staying@Work 2015/2016, Brasil 5
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Desafio: Crescimento constante dos custos
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Fonte: 2016 Global Medical Trends Survey
Nota: Liquido da inflacdo geral 6
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Empregador assume quase a totalidade dos custos

2001 2015

das empresas
dividiam custos
com 0S
empregados por
meio de
contribuicoes
fixas mensais

das empresas
dividiam custos
com 0S
empregados por
meio de
contribuicdes
fixas mensais

Fonte: pesquisa de beneficios Willis Towers Watson
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Os custos estao insustentaveis

Relacdo entre custo com o beneficio e a folha de pagamento sem encargos

11,4% 14,0% 17,0% 27,0%

7,6%

2004 2014 2019 2024 2034

Projecéo considera o mesmo histérico de crescimento para 0s préximos anos
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SATISFACAO

DO USUARIO CUSTO E RISCO
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Fatores do custo da assisténcia médica

Sem influéncia das empresas

= Coberturas Lei 9656/98
= Rol de procedimentos

= Limites

= Variacao dos Custos Médicos Hospitalares (Inflacao médica)
= Novos procedimentos, medicamentos e tecnologia

= Tabela de honorarios da operadora com prestadores (reajustes)

10
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Fatores do custo da assisténcia médica

Sob influéncia das empresas

= Tipos de operadora
= AcCesso aos Servicos
= Elegibilidade
= Custeio
= Contribuicao e coparticipacao
= Desenho de plano
= Acomodacdo/Rede credenciada/Reembolso
= Modelo de Gestao
= Modelo financeiro
= Mudanca de habitos da populacao usuaria do plano

11
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Discussoes acontecendo
no mercado de saude
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Discussoes acontecendo no mercado de saude

Alternativas para otimizar o plano de saude
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Discussoes acontecendo no mercado de saude

Alternativas para otimizar o plano de saude

y
o =

Eliminagao do subsidio para
conjuge com dupla cobertura

eQd

Eliminacdo do subsidio para Eliminacao do subsidio para
dependentes os empregados

Reduc¢des de Beneficios
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Divisao de responsabilidades,
um caminho...
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Perfil de utilizacao

(o] Ari
A event?;gor el Custo médio do evento (em R$) Custo do risco (em R$)

Eventos

Consulta 3,11 3,28 5% 66,57 71,07 7% 17,27 19,44 13%
Patologia e citopatologia 9,44 10,46 11% 13,27 12,68 -4% 10,44 11,06 6%
Radiodiagnéstico 1,08 1,13 5% 69,02 75,93 10% 6,21 7,15 15%
Terapias 0,69 1,33 92% 30,21 19,66 -35% 1,75 2,18 25%

§ Outros senigos de diagnose 0,89 1,01 13% 112,10 99,25 -11% 8,31 8,33 0%
“o: Medicamento oncoldgico 0,00 0,00 39% 25.551,84 24.232,96 5% 1,79 2,36 32%
g’_ Material, medicamento e OPME 3,10 3,50 13% 9,96 10,04 1% 2,57 2,93 14%
Q Taxas 1,59 1,89 18% 13,44 15,49 15% 1,79 2,43 36%
Honorarios 0,17 0,20 18% 86,38 106,95 24% 1,20 1,75 46%
Pacote 0,09 0,09 0% 315,98 355,20 12% 2,42 2,71 12%
Odonto (radiografias) 0,14 0,16 14% 25,88 22,35 -14% 0,30 0,29 -2%
Outros Senicos ambulatoriais 0,01 0,01 5% 80,35 42,81 -47% 0,05 0,03 -44%
10Internagé&o 0,08 0,09 14%  4.966,25  5.410,70 9% 31,66 39,39 24%
Total 20,25 22,98 13% 50,64 52,10 3% 85,45 99,76 17%

Aumento da frequéncia é o maior impacto no crescimento dos custos 16
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Banco de dados da Willis Towers Watson

Experiéncia / efeito da adoc¢do de copay na reducdo da frequéncia por participante/ano

Frequéncia de Consultas

8,00 7,25 6.79
£ 00 558 5,86
’ 4,66
4,05
4,00
0,00

A (sem Copay) A 10% A 20% B20% C25% E30%

% de coparticipagao 17
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Exemplo teodrico
Efeito financeiro de curto prazo na implantacao de franquia

100% 98%
I5% 92%
90% 89%
86%

85%

80%

75%

Situacao Atual RS 200,00 RS 350,00 RS 500,00

—

- "
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Conclusoes

= O beneficio é altamente valorizado pelos empregados e
seus dependentes

= E estratégico para as empresas: saude e produtividade

= Participantes cobertos por planos de saude privados
podem ser considerados “privilegiados”

= Coparticipar = participar juntos
19
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Obrigado!
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