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ANALISE ESPECIAL

25 anos de transformacado nos planos médico-
hospitalares brasileiros

A 1052 NAB apontou que o Brasil encerrou o més de marco de2025 com 52,1
milhdes de beneficiarios vinculados a planos médico-hospitalares. Esse contingente,
equivalente a cerca de um quarto da populacao, distribui-se em trés grandes tipos de
contratacdo — coletivo empresarial, coletivo por adesao e individual/familiar — cujas
trajetdrias tém sido marcadamente distintas.

Compreender essas diferencas € essencial para operadoras, formuladores de
politica publica e entidades de classe. Este relatério busca, portanto, oferecer uma
visdo integrada de longo prazo e curto prazo.

A analise baseia-se na ferramenta de analise de dados da ANS, o ANS Tabnet
(SIB/ANS/MS - 03/2025). Todos os valores foram extraidos e depurados pela equipe do
[ESS em maio de 2025.
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Evolucdao do numero de beneficiarios segundo tipo de
contratacao

A tabela A1 resume a diferenca no numero de beneficiarios entre marco de2000 e
mar¢o de2025, indicando tanto a variacdo absoluta quanto a relativa. O recorte
evidencia dois pontos-chave:

e Explosao dos contratos coletivos: o grupo como um todo avancou 378% em 25
anos, impulsionado sobretudo pelos planos empresariais (+520%).

e Encolhimento relativo do individual/familiar: embora tenha crescido 83,7% em
termos absolutos, perdeu participacdo de mercado para as modalidades
coletivas.

Tabela A1. Beneficiarios de planos médico-hospitalares segundo tipo de
contratacao. Brasil, mar/00 e mar/25.

VAR. (MAR/00 A MAR/25)
MAR/00 MAR/25
IR

Individual ou familiar 4,702.757 8.636.733 3.933.976 83,7
Coletivo 9.095.835 43.464.902 34.369.067 3779
Coletivo Empresarial 6.065.975 37.633.955 31.567.980 520,4
Coletivo por adesao 3.029.860 5.830.947 2.801.087 92,4
Coletivo nao identificado 233.223 225 -232.998 -99,9
Nao Informado 16.478.879 25.547 -16.453.332

TOTAL DE BENEFICIARIOS 30.510.694 52.127.407 21.616.713 _

Fonte: SIB/ANS/MS - 03/2025. Dados extraidos pelo IESS em maio de 2025.
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O grafico A1 traduz visualmente a trajetéria apresentada na tabela A1: a curva
laranja, referente ao coletivo empresarial, revela crescimento praticamente
exponencial até 2013, seguida por um curto platd durante a crise econdmica de
2014-2017 e uma nova fase de aceleracdo a partir de 2021. Ja a linha azul-clara, que
representa o individual/familiar, mostra expansdao moderada até 2014 e leve
declinio posterior, mantendo-se em torno de 8,5milhdes de vidas. A curva roxa do
coletivo por adesdo destaca-se pela estabilidade relativa: avanga até 2009, oscila
levemente na faixa de 6 a 7milhdes e passa a encolher apds 2018.

Grafico A1. Evolucdao do numero de beneficiarios médico-hospitalares segundo
tipo de contratacgao. Brasil, mar/00 a mar/25.
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Fonte: SIB/ANS/MS - 03/2025. Dados extraidos pelo IESS em maio de 2025. Nota: Ndo estao representados no
grafico os beneficiarios classificados pela ANS nas categorias de “coletivo ndo identificado” e “ndo informado”.
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Variacao em 12 meses (marco de 2024 e marco de
2025)

Com a série histdrica em perspectiva, passamos ao retrato mais recente do setor.
O intervalo de doze meses entre marc¢o de 2024 e marco de 2025 capta, de um lado,
o efeito da retomada do emprego formal apds a pandemia e, de outro, o impacto
inflacionario que pressionou as familias e os contratos coletivos.

Tabela A2. Beneficiarios de planos médico-hospitalares segundo tipo de
contratacao. Brasil, mar/24, dez/24 e mar/25.

VAR. TRIMESTRAL VAR. ANUAL
MAR/24 DEZ/24 MAR/25 (DEZ/24 A MAR/25) (DEZ/24 A DEZ/25)

Individual ou familiar 8.746.613 8.713.572 8.636.733 -76.839 -109.880

Coletivo 42.517.390 43.336.793 43.464.902 128.109 0,3 947.512 2,2
Coletivo Empresarial 36.363.482 37.430.441 37.633.955 203.514 0,5 1.270.473 3,5
Coletivo por adesao 6.153.908 5.906.352 5.830.947 -75.405 =1’S -322.961 =52
Coletivo nao identificado 227 225 225 0 0,0 -2 -0,9

Nao Informado 26.571 25.774 25.547 -1.024

TOTAL DE BENEFICIARIOS 51.290.801 52.076.364 52.127.407 mm 836.606 m

Fonte: SIB/ANS/MS - 03/2025. Dados extraidos pelo IESS em maio de 2025.

O ganho liquido de 836 mil beneficiarios no ultimo ano deriva exclusivamente do
avanco do coletivo empresarial, cujo aumento de 3,5% mais que compensou as
perdas de 5,2% dos coletivos por adesdo e de 1,3% no individual/familiar. Dessa
forma, consolida-se a tendéncia de concentra¢do: 72% de todas as vidas ja se
encontram em contratos empresariais.

Conclusao

Emmarco de 2025, a saude suplementar alcancou o maior contingente de
beneficiarios da série, coroando a recuperacdao poés-pandemia. A decomposicao
desse avanco, entretanto, revela um desequilibrio crescente: o coletivo empresarial
responde por 72% das vidas e pelo ganho liquido de marco de 2024 a marco de
2025, enquanto o coletivo por adesdo encolhe e o individual/familiar oscila.
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| ANS. Sala de situacao: https://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/
Perfil_setor/sala-de-situacao.html. Dados extraidos em Maio de 2025.

| IBGE. Projecdes da populacdo: notas metodologicas 01/2024: Brasil e unidades da
federagdo: estimativas e proje¢des: revisdo 2024. Rio de Janeiro: IBGE, 2024. 46 p.

|  BRASIL. Ministério do Trabalho. Novo Caged. Dados extraidos em Maio de 2025. Disponivel
em: http://pdet.mte.gov.br/novo-caged

Notas Técnicas

| Ao citar o termo beneficidrio, o IESS reconhece a nota técnica da ANS/Tabnet: “um
beneficidrio pode possuir mais de um plano e assim constar no sistema tantas
vezes quantos forem os vinculos que possuir com planos privados de assisténcia
a saude.”
(Disponivel em: http://www.ans.gov.br/anstabnet/notas_beneficiario.htm).

| Os dados estdo sujeitos a revisao pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
Novo Caged ou qualquer outra fonte citada. Por tal motivo, o IESS coloca o més de
extracao e elaboracao dos dados apresentados.

| Para o calculo da populacdo, utilizou-se as “Proje¢des da Populacdo do Brasil e
Unidades da Federacdo: 2000-2070" realizado pelo IBGE. Desse modo, é possivel
encontrar valores das taxas de cobertura divergentes daqueles divulgados pela ANS.
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